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Les intervenants

Blandine DUDEMAINE,
chargée de mission Développement Economique

Marie-Godelene GANIVET,
chargée de mission Aménagement du territoire

Carole DELCOURT,
chargée d’études Economiques

Oriane CZERNIAK — GUYOT,
chargée d’études Urbanisme / Développement local

Coralie DI BARTOLOMEO,
chargée d’études Agriculture, Alimentation et Territoire
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1. LE TERRITOIRE ET
SON AMENAGEMENT
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Le nouveau territoire de la CC Retz-en-Valois e
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Un territoire rural

|—— principales voies du réseau routier départemental i 3 L
[ contour de Retz-en-valos Un territoire organiseé de tout temps dans
= Trsck du réseau routier nationa! un environnement naturel conséquent
"] inventsice des zones sens cles = e~ A . 2 ) P s J
[ site dintérét ponctuel 7 E . Jﬁﬁ\) ¥ Z "\I\\:\f\i‘eg
R 20nes humices S e N T L / 3
[77] zone 21c0 o il 0o o K 17
A 3 \k ;. By « s, 7
oo somea - » Une grande variété de paysages
[ ] ZNIEFF detype 1 _
"] Délimitation des zones économiques {
ity

E Svesnv2§ éevllstur!\a Picardie |
s T » Un patrimoine historique

remarqguable

» Un développement limité des
espaces urbanisés

» Une adaptation difficile des
infrastructures secondaires aux
nouveaux besoins de circulation

» Des caractéristiques similaires au
territoire limitrophe de I'Oise

0 125 25 S Kilométres
Ly v 11
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Hétérogénéité des régions naturelles :
entre Vallée, Plateau et Forét

I Schéma de Développement Economique : topographie

T T i s

> La Vallée de 'Aisne

1 i moizl > Le plateau du Soissonnais

» Le Massif de la forét de Retz
Dl:mﬁes ;e‘:mr‘umauws de comr::es ) }: & ;fj o ‘ P _‘:‘

[ Limites de communes ‘:n ‘X‘— : ;:{: or 4 G 3

Sources : SCAN250 IGN; BDTOPO® IGN; Chambre d'agriculture de I'Aisne - Novembre 2016
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Les régions agricoles : entre Soissonnais et Valois

Communauté de Communes
éma de Développ E ique : petites

égi agricoles ,a

Indicateur d'emprise :

~LACAPELLE,

m‘wi > Le Soissonnais*
‘ "HAT;:AU-THIERRY
‘\ =  Plateau limoneux et sain

= Versants hétérogenes

Ceawvras-aValsan

[Soucy]

> Le Valois*

= Taux de boisement tres important

= Vallées
= Plateau
o frre——— o %' . * Noms des Régions Agricoles définies en 1946 en fonction

‘Sources - Chambre d'agriculture de IAisne - Novembre 2016

les types de sols, d’assolements et de pratiques
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La place de la forét Ce—

Indicateur d'emprise :

LA CAPELLE-

mHIRSON|
J VERVINS W |
. "SAINT.QUENTIN!

y 4
| gHAuNY
- LAON <

gr SOISSONS

.HATEA U-THIERRY)|

longpont

w Vlllers Retz 3

Larg ny Sur-, Autom Ci

Vl|| ST (Jner t i

SN .
. Fr
Y +

D Limites de communautés de communes
|:| Limites de communes

Sources : GEOPICARDIE® 2013; Chambre d'agriculture de I'Aisne - Novembre 2016

Enclavante...

» limite les possibilités de développement

>

de Villers-Cotteréts en limitant le
foncier disponible

limite les voies d’acces pour le matériel
agricole avec des voies de transport
limitées

. Et Structurante

sépare les communes en 3 entités en
fonction des péles d’influence qui les
affectent
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Communau té de Communes

Le foncier et les documents de planification

Documents d'urbanisme en cours sur le territoire de I'étude

» Une présence industrielle trés importante dans ces T e

documents :
= 215 ha de zones industrielles et artisanales

79 ha de zones commerciales existantes et occupées

?‘25 ha onage inscrit dans les documents d'urbanisme
[ 2ome imoumnese zone peoiese 8 coun e magen mme.
[ ] zome mosznze zome womt e s mune mojznmme
B - rcumnese smanmes sxmmren

[ R —

[ B T pa—
[ oemewe_rwete_cc_sic

15,96 ha

8.58 ha N
0 250 500 Métres e
A € coiusne

zonage inscrit dans le document d'urbanisme
- Zone industrielle urbanisée exstante
Zone Industrislle Zone d'extension projetée & court et moyen terme

[ ] Zone commerciale urbanisée existante
Zone Commerciale Zone d'extension projetée 4 court et moyen terme n-Valois

[ imite communale

> Des zones d’activités identifiées dans les

documents d’urbanisme :
= immédiate
" 3 moyen terme
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Les disponibilités foncieres de la CCRV

= 7= )
\‘\ PLAN DE COMMERCIALISATION PLAN DE Cg::LES‘CVIALISATION
X VILLERS-COTTERETS - ZAE DE PONTARCHER -
-ZAE LES VERRIERS -

W Bitiments occupés

I Surfaces disponibles
[ Surtaces occupées

7] Lots disponibles.

N\ 7
= PLAN DE COMMERCIALISATION (74 Zonet non vierlled a
VILLERS-COTTERETS B Bessins
I Batiments disponibles & la location (4) - ZAE LA QUEUE D'OIGNY - SN
Bl Batiments occupés
[ Batiments sans actiite
[T surtaces disponibles
| surfaces occupées
I Surfaces temporairement sans activité
[ Bassins de rétention
|
‘ I Batiments disponibles  lalocation (0)
o s o tsem I Batiments occupés (18)
:-‘T— I Batiments temporairement sans activité (1)
| [0 surfaces disponibles
| Surfaces occupées
7 Surfaces temporairement sans activité
o Pl w




Evolution en

Valeur Evolution en
1992 2002 2010 Absolue Evolution en Ab Vlaleurntr Evolution en
entre 1992 | % entre 1992 2;‘:);'_92310 €| % entre 2002
et 2010 et 2010 et 2010
Espaces Urbains a vocation
1910,99 1939,23 2009,55 98,56 5,16% 70,32 3,63%
principale d'Habitat
Espaces d'activités
commerciales, industrielles 312,08 356,74 369,93 57,85 13,19
et autres 18,54% 3,70%
Infrastructures 91,27 105,93 105,57 14,30 15,67% -0,36 -0,34%
Equipements 158,71 162,42 182,31 23,60 14,87% 19,89 12,25%
Espaces Agricoles 30531,34 30391,67 30238,6 -292,74 -0,96% -153,07 -0,50%
Espaces Boisés 20282,61 20318,58 20235,87 -46,74 -0,23% -82,71 -0,41%
Espaces Naturels divers
288,87 293,35 326,06 37,19 32,71
12,87% 11,15%
Plans d'eau 250,39 258,34 270,26 19,87 7,94% 11,92 4,61%
Evolution des espaces sur le territoire d'études
120
. . \ /j
La surface totale du territoire correspond a |,
53 826 ha : 4
o . 110
» 56 % des espaces agricoles
0, e A 7
» 37 % des espaces boisés
o . . . . 7
» 5 % des espaces artificialisés o s
Source : MOS 2010, géopicardie
95
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Communauté de Communes

1990 1995

2000 2005

—#—Espaces Urbains a vocation
principale d'Habitat

= =Espaces d'activités
commerciales, industrielles
etautres

—i—Infrastructures

—=—Equipements

—t=—Espaces Agricoles

Espaces Boisés




Le foncier agricole, une denrée convoitée

10000

9000

=]
(=]
=)
(=]

Prix moyens triennaux™
en euros courants par hectare
~J
(=]

(=]

(=]

6000

5000

4000

Evolution des prix des terres et prés libres non batis

pd

7

— Spissonnais/Valois

— Alsne

/J/\/

~

N

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6000
5800

[+1]

T 5600

400

P s B
0 o N
(=2 = T =]
(=T =T = |

Prix moyens triennaux*
=
(=2}
(=]
(=]

€n euros courants par hecta

n

S
.
[=]
[=]

4200

4000

Evolution des prix des terres et prés loués non batis

/
JF---‘7’£:'
/) /
/
// Soissonnais / Valois
/ = Aisne
7
)
£—~/

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

T}ARETZ
IZEWVALOIS

Communaut ¢ de Communes

Le prix des terres agricoles évolue a
la hausse.

Le prix moyen des terres libres
s’éleve a 6 650 € / ha en 2015, soit
+ 2% par rapport a 2014.

Le prix du foncier :

» un frein a 'installation des
jeunes agriculteurs

» une contrainte pour la
profession en recherche de
foncier

Source : SAFER 2015
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2. SES
INFRASTRUCTURES




La téléphonie mobile

%48

- . - Je e - - P
Localisation reseau telephonie mobile e

26
3G

26
2G

ELERAN::UR?

26
26

GCUISE-LAMOTTE

2G 26
9z

2c

Retheuil
CHAUDUN

26
RUSSY-BEMONT

? 26 9
EPY-ENVALDIS 26

G
Pt

2

ssuevesues
26 9 3G
e ——— 0 12525 5 Kilométres 36
€ cormsne
veuLvapoTERE
Source Orange mise & jour 2015
2G

2

26 @yrat
26 3G
w Villers-Hélon

EUILLY-SAINTFRONT

téléphonie mobile
par opérateur : 4G

26
3G
fled ??
36

VAUXBUIN
GOURMEL

Ele|
29

BiLLv-suR |

2G
2 —
@ U 12 28

Cartographie réseau

Mor L

Saini Bandry,

5 Kilométres

source : France THD T1 2018

Saconin-etEreuil

Ll vateur ia plus haute en %

|:| Orange 4G
B Bouygues 4G
| BT
I rrecdc

9 localisation de I'antenne

l:l contour commune SDE
contour commune hors SDE

2G - 3G - 4G opérateur FREE

2G - 3G - 4G opérateur Orange

2G - 3G - 4G opérateur SFR

26 - 3G - 4G opérateur Bouygues Telecom

ﬁ“/‘:RETz
IZEWVALOIS

Communauté de Communes

4 opérateurs
13 antennes

» Une faible
couverture
d’émission et de
réception avec une
forte inégalité entre
les différents
opérateurs
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La couverture numeérique

[ N
Communautés de communes Vallée de l'Aisne / K\)\

Villers-Cotteréts / Ourcq et Clignon - Types 2
d'intervention Setics

Déploiement FTTH :

B 2017 AUDIGNICOURTS o o
12018 m:mm

B 2019

Bl 2020 CIE05)
Jepct

SAINT.CHRISTOPHE A-BERRY]

VIE SURAISNEIERNY:RIVIERE SEFONTENOVS

-C
[ALBLENYS [PERNANTS
MONTIGNYLENGRAI

[SAINZBANOR 1S

WEEE SACONIN ET:BREUILS

\TAILLEFONTAINE!

ANCIENVILLE 0y
[OIGNY:EN-VALOIS

NOROY:SUR.OURCQ
'SILLY, La-POTELROESNES

MARIZY-SAINTMARIZY-SAINT-MARD
LA FERTE-MILON

-ENVALOIS
PASSY-ENVALOS,

S

Sources : Setics / USEDA
Version du 10/10/2016

I FLASH ENQUETE ENTREPRISES !!!

- accés au haut et trés haut débit est la 2éme amélioration
demandée par les entreprises pour le développement de

leur activité (31% des dirigeants)
- Pres de 50% considerent que leur connexion actuelle est
insuffisante pour leur activité

Une couverture numérique insuffisante sur
le territoire

» Une couverture totale du territoire est
prévue pour 2020 : déploiement de la
fibre optique

Qualitée mesurée pour les 4 opérateurs

-ECEBSESERE

Débt descendant en Mais
(48t moyen constaté lars de téléchargements de fichiers)

Débit montant en Mbis
{débt moyen constats lors de Fenvoi de fichiers)

Qumes Nowner  WE fme

Navigation Web en %
(pages Wab chargdes an moms da 10 sacondes)

[ar——

Pudormance s mesuries par Arcep au T2-2016, sur un é
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Les infrastructures de transport ~ — —

EDITION!

0,
2011 [N Péronne 3

N > 2 infrastructures routieres

prépondérantes

St. Quentin
&
"sambre

A29

> Réseau ferré limité et hiérarchisé au
niveau RFF

: » Réseau fluvial existant mais
Nogent- sur-Olse - : ‘ ! loitd
bre-sunise_ } b Inexplorte

> Réseau de bus a conforter

\x~ Chélons-en-Champ

* Voles navigatles de France | DC/DEM

Source Voies Navigables de France




Une interconnexion avec les autres territoires %\5&&”8

/"

Communauté de Communes

‘gares libes drectement au réseau RER STF
ouresSTIFzenes

e o jeernm
0 sniem
@ siowm
- Y—
. .munn
. o
<
w— ligne TGV
aéroport
S 3% aérodrome
autoroute
\ route nationale
-~ route départementale
N
A cours d'eau
D contour communal
canal ou cours d'eau navigable
B ===== projet de canal seine nord europe
/
"""’:'% N X B [ | contour communal
'C' CCIAISNE  sources : collectivités, agences d'urbanismede [ise - 2016, C ad |‘/ = ‘j E secteur SDE
o I | contour départemental
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Le Grand Paris un projet complet de e

développement de I'lle de France sur elle-méme

HIERARCHISATION DU RESEAU VIAIRE
STRUCTURANT - HORZON 2030

» Des surfaces potentiellement
urbanisables 138 km? estimées : 90 %
des 13,5 millions des franciliens
habiteront dans un rayon de 2 kms
autour d’une gare (projection d’ici 2030
de la densification urbaine).

» La concentration en grande couronne :
= 81% des entrepots
m  74% des locaux industriels

» Un prix décisif en 2013 :
= Petite couronne : 1494 € HT /m?
= Grande couronne : 603 € HT/m?
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3. LES DONNEES
SOCIO-ECONOMIQUES
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Carte d’identité du territoire i

= 30013 habitants (36% sur Villers-Cot.)

= 56,3 habitants / km?

» |ndicateur de jeunesse : 120,6 (France : 100,5)

= 21% de jeunes de 15-24 ans non insérés

= 18,1% de la pop. a un diplome > bac (France : 27,1%)

= 14 569 actifs (15-64 ans) - croissance de +4% depuis 2008
= Taux d’emploi : 64,5

= 12 566 actifs ayant un emploi

= 72% de navetteurs (+4% depuis 2008)

= 2 820 demandeurs d’emploi

= 2032 établissements actifs (1/3 sur Villers-Cot.)

= 94% de TPE qui emploient 25,4% des salariés

= 6420 salariés

France métro. 1,

Hauts-de-France 1,

Territoire

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Agriculture = Industrie
= Construction = Commerces, transport et services divers
= Adm. publique, enseignement, santé et action sociale




Taux de variation annuel moyen

1.1

09
08
0,7
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01

0,1
02
03
04
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07
08

Un territoire avec une croissance
démographique continue qui offre une belle
alternative aux territoires limitrophes

Taux de variation annuel moyen de la population
sur les périodes 1999-2008 et 2008-2013
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Communauté de Communes

Nombre d'habitants

60000 -

50000

40000 -

30000

20000

10000

Evolution de la population entre 1968 et 2013
(Source : INSEE, RP)

1968 1975 1982 1890 1999

2008

2013

—8—CC du Pays de
Valois

o—CA de la Région de
Chéteau-Thierry

—o—CAdu Soissonnais

—&—TERRITOIRE

~#—CC Picardie des
Chéteaux

~a—CC des Lisiéres de
I'Cise

~——CC du canton
d'Quichy-le-Chateau

+1.0

1 +0,5 0
4 - 0,2

06 +0,1 01 +0,3 | |07 -0,1

: 40,2
-— = 04 - = - 04
0,3 03 l 0,3 0,3
01
g2
0,5
1 a b N ; Y b N .
= A = TR
CCduPays | CA deRégion CA du TERRITOIRE | CC Picardie [CC des Lisiéres |CC d'Oulchy
de Valois de Ch. Thierry ] Soissonnais des Chateaux | del'Oise le Chateau

La premiére colonne est {'évolution surla période 1999-2008 ef fa deuxiéme sur 2008-2013.
Le chiffre indigue le taux de variation annuel mayen de la populafion entre 2008 ef 2013.

B solde migratoire
m solde naturel




19 496
habitants
de 15-64

ans

(+1,8%)

4 927 inactifs (-4,4%)

- 32,4% d'éleves, étudiants et
stagiaires non rémunérés

- 33,2% de retraités et pré-retraités
- 34,4% d'autres inactifs (au foyer)

N’ RETZ
VZEVALOIS

(source : INSEE 2013) Territoire France
Taux d’activité (1) 74,7 73,3
Taux d’emploi ?) 64,5 63,7

14 569 actifs
(+4%)

2 003 chbmeurs
(+17%)

12 566
actifs
avec un
emploi
(+3%)

1- Le taux d'activité est le rapport entre le nombre d'actifs (actifs occupés et
chémeurs) et 'ensemble de la population correspondante

2- Le taux d'emploi est calculé en rapportant le nombre d'individus ayant un
emploi au nombre total d'individus pour une méme classe correspondante.

Population active de 15 a 64 ans selon la CSP

2008 2013 Evol. | Parten Flrz;/r? (I:.e

08/13 2013 08/13
agriculteurs exploitants 218 147 -32,6% 1,0% -13,4%
artisans, commercants, chef d'entr. 742 689 -7,1% 4,8% 8,6%
cadres et prof. intell. sup. 1380 1 308 -5,2% 9,1% 8,7%
professions intermédiaires 2 999 3364 12,2% 23,3% 5,1%
employés 3895 4031 3,5% 27,9% 1,3%
ouwriers 4 509 4 698 4,2% 32,6% -3,2%
TOTAL 13 844 14 424 4,2%) 100,0% 2,8%)

Les données entre parenthéses indiquent I'évolution 2008/2013

Source : Insee, RP exploitation complémentaire 2008 et 2013
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Une diminution de la main d’ceuvre agricole
. . ) ) Ay 79-83
» Une population vieillissante a
69-73
renouveler
59-63
50% des chefs d’exploitation ont plus de e = Homme
50 ans s B Femme
29-33 f—
19-23 Source : MA02
» Une main d’ceuvre plus productive 0 10 20 30 20

= La production agricole représente 462 UTA (en 2010)
= En moyenne, 2,4 UTA/ exploitation (contre 1,5 UTA/ exploitation dans le département)
= 1 UTA travaille aujourd’hui 2 fois plus de surface = une main d’ceuvre plus productive

Evolution des UTA entre 1988 et 2010

1000 40,00

\.\ 800 30,00
600
\. 20,00
400
\ 200 10,00

0 0,00

UTA

\

1988 2000 2010

Source : Recensement Général Agricole (RGA) 2011

SAU moyenne/UTA

=4=—SAU moyenne/UTA
CC Ourcq et Clignon

== CC VC_Forét de Retz

=f— CC Pays Vallée de L'Aisne

1988 2000 2010

UTA : unités de travail annuel



Nb. DEFM cat. ABC territoire
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Evolution des DEFM cat. ABC depuis 2010 Répartition des DEFM cat. ABC sur le territoire selon
(Source : Pdle Emploi — données a sept.) I’ancienneté d’inscription a Péle Emploi
(Source : Pble Emploi — données a sept.)
700 3000
ey 27722820 0%
2525 5
581,0 581.0 L
2077 5557 ’ o
500 | 2014 538,9 ’ - 50% M
—% 4 L 2000 ¢ SR B27% 54 gy
476 4 ’ @ ;0% 49,8% 47 6% 49,9%
400 4578 : < 40% 6%
- 1500 8 >
300 2 T 22,5% - o
fance. - S 228%  21,8% 21,6%
200 —e— Territoire .“:_’_ 8% o 21,0% 20,5% o 19,2%
= 10%
100 - 500 i
D_ Dof';) T T T T T T 1
. . 3 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 —m—<12mois —m—14a2ans 2 ane ahpliiE

» 2 820 demandeurs d’emploi sur le territoire

» Un nombre de chémeurs de tres longue durée qui a doublé en 6 ans

» Une proportion importante de DEFM avec un faible niveau de qualification

» Prés de 21% de jeunes de 15-24 ans « non insérés » (hors emploi et hors
formation)



j;ERETz
ZVALOIS

e

Les qualifications et formations

Répartition des emplois selon les fonctions (Source : INSEE Rec. 2013 — exploitation complémentaire au lieu de travail)

= France

Répartition de Ia population (non Scolarisée de Prestations Intellectuelles
15 ans et plus) selon le dipléme le plus élevé

= Hauts-de-France

u Territoire

Commerce inter-entreprises

Gestion

Aucun dipléme ou au plus BEPC, .
brevet des colléges ou DNB Transports, Logistique

Entretien, Réparation

Batiment-Travaux Publics

Baccalauréat Agriculture
(général, technologique, 2
professionnel) . o
Services de Proximité
Santé, Action Sociale

Dipléme de I'enseignement - 2008

supérieur

% Distribution
0 10 20 30 40

Education, Formation
Sources : Insee, RP2008 et RP2013 exploitations principales. Administration publique

T T T T T T T T T T T
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15%

» Une main d’ceuvre moins dipldmée mais en
adéquation avec le potentiel d’'emplois du territoire

» Une quasi-absence de structures de formation mais
un acces immediat aux formations des villes voisines

.\". Focus sur la formation agricole:

Une modernisation de I'agriculture qui induit un élargissement des compétences de la main d’ceuvre agricole.
Besoin d'adapter la formation aux nouveaux besoins du secteur agricole. (nouvelles technologies, gestion
économique, diversification des services, etc.)

Spécificités locales




De plus en plus de personnes travaillent hors de 32352{5.5
leur commune de résidence

Communauté de Communes
CA Amiens Mérr

Nbre em plois LT CA du ;
Saineru
1000 505
I 2utres territoires diffus
10 000
40 000 3 ca dﬁaj}m y-
100 000 CC Bigardie He Laon

J des €hiteaux

>3 millions

Nbre de navettes domicile-travail
(flux sortants >30)

302499

— 99 2199
I 200 3 499

I 500 2999
I 1000 3 o Rowsy
1000 2 1499 Pays de Frarjce

Pays e'gon
de Chiteat-Th

urcq

Flux sortants du territoire — supérieurs a 30
(Base EPCI découpage 2017 sur données recensement
INSEE 2013)

Meétropole de la Marne

0 5 10 20 Kilométres A
Sowce : INSEE - févier 2017 L ) a

'Ci CClAISHE



Des flux entrants majoritairement avec des zones g
EN ALOI§

e

limitrophes et dans des proportions moins S
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La richesse du territoire

- -~

Richesse dégagée (milliers €) PRENEE]

Part de la sphére productive

36,6%
dans la richesse dégagée e
Evasion de richesse (part
des masses salariales 174%

sortantes)

Part des pensions et
o F 23,2%
retraites

Part du tourisme dans la

1,3%
richesse dégagée °
Captation de richesse (part
des masses salariales 208%

entrantes)

Part des prestations et
.. . 5,7%
minima sociaux

Part des allocations
3,6%

chomage

Part de ’emploi public dans
la masse salariale au lieu de 12,7%
travail

19 852

85439

66,0%

140%

24,5%

3,3%

485%

4,2%

3,6%

11,4%

19 421

62924

49,6%

128%

22,7%

0,3%

519%

4,8%

3,6%

24,2%

Hauts-de-

France

18 106

88777438

47,3%

//

25,4%

1,8%

//

7,0%

3,7%

27,3%

R

Potentiel financier en € par habitant
(Source : DGCL)

CC Picardie des Chateaux
CC OQulchy le chateau

CC pays de Valois

CC Retz en Valois
CC des Lisieres de I'Oise

CA region de Ch. Thierry

CA du Soissonnais 1031,6

0 250 500 750 1000 1250

» Une part de revenus du travail
plus importante sur le territoire
gu’au niveau régional

» Une captation de richesse
importante via les navetteurs

» Un potentiel financier moins élevé
gu’au niveau national

Sources : Filosofi 2012, DADS 2012, FEE 2012,
INSEE rec. Population 2013

%RETZ
/VALOIS

Communauté de Communes



%RETZ
ZWALOIS
I_’ ’ I t- t I t l d I o ; A
Evolution des emplois totaux Répartition des effectifs selon la taille des
Base 100 = 1982 entreprises
(Source : INSEE RGP Exploitations complémentaires au lieu de travail) (Source : INSEE CLAP 2015)
45% V
130 0% mm Territoire i\
120 — ——Hauts-de-France
110 — 35% ——France //
100 - //
a0 30%
80 //
70 25% -
60
50 20% | //
40
230 15% -
fg 10% -
0 T T T T 59 |
1982 1990 1999 2008 2013
mem Territoire ——Hauts-de-France ——France e 1a9salariégs 10 a19salariés 20 a 49 salariés 50 a 99 salariés 100 salariés et

plus

» Une trop faible croissance de I'emploi

» Une perte d’effectifs de 20% dans la sphére productive et un gain de 27,3%
dans la sphere présentielle

» Des emplois salariés répartis sur des structures de plus petite taille
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La création d’entreprise
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» Un esprit entrepreneurial a développer (taux de création d’Ets de 11,1 vs 12,3 au

niveau national)

» Une moyenne de 175 Ets créés de 2009 a 2015, en baisse sur la derniere

année

> Une concentration de créations dans le secteur tertiaire

Evolution comparée des créations d’établissements
Base 100 : 2009 (Source : INSEE REE, Sirene)

mmm Territoire

— Hauts-de-France

——France

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

40%

Répartition sectorielle des créations en 2015
(Source : INSEE REE, Sirene)

35%

30%

25%

mm T erritoire

- Hauts-de-France

——France

industrie

construction commerce, Services services
transports, marchands marchands —_—
CHR aux ent. aux meénages [
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La création d’activités agricoles sur le territoire

» 10 créations en moyenne d’entreprise par an Répartition territoriale des créations en
contre 5 cessations par an 12 communes
CCde CCdu
. . 7 7 7 . . |'0ur¢q Pa sde
» Les activités créées sont principalement des et du la Vallée
e e s Clignon e
activités de polyculture a2% e
Types d'activités créés sur le territoire d'études entre EC Villers 3%
2010-2016* orterets
Forétde
Retz
Culture du Sylviculture 25%

Activité Apiculture  safran

0,
2% 1% 4%

équestre
7%

Répartition territoriale des créations en
2016% CCdu
Pays de
laVallée
I'Aisne
%

Polyculture
Elevage
3%
CC Villers
Cotterets
Forét de

12 comm
dela

CCde
I'Ourcq Retz
et du 11%
Maraichage Clignon
3% 67%

Source: MA02 * : année en cours, données non définitives
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La transmission d’entreprises

» Le départ en retraite est a l'origine de 7 transmissions d’entreprises sur 10

» Prés de 35% des chefs d’entreprises ont 55 ans et plus

Répartition des Ets par tranche d’age des dirigeants Répartition des Ets par catégorie
(Source : Fichiers RCS et RM 2016 — hors AE et micro-entreprise) (Source : Fichiers RCS et RM 2016 — hors AE et micro-entreprise)

65 ans et + 204 29 ans

. 4 hlllilllli e
; : m Nb. Ets dont le dirigeant a
30a 39 ans IndSE moins de 55 ans

14,6%

60 a 64 ans

9 59, m Nb. Ets dont le dirigeant a

55 ans et plus

BTP

55a59ans
15,3%

commerce

T T T T T T T T
0 50 100 150 200 250 300 350 4

Nombre d'établissements

40 a 49 ans
29,4%

A

50a54W

17,9%

00

11" FLASH ENQUETE ENTREPRISES !!!

Un peu plus de 4 chefs d’entreprises sur 10 ont repris une

entreprise déja implantée a




Les spécificités sectorielles du territoire
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Matrice 1 : spécificité sectorielle du territoire par rapport a la région Hauts-de-France (Source INSEE Clap 2014) —
Ne comprend pas le commerce et la réparation automobile en raison de I'inscription de I'entreprise Volkswagen dans cette catégorie
qui biaise les statistiques

POids des secteurs d'activité dans I'emploi total (en %)

12,0

=
=
=]

Santé

action sociale

O

Commerce
de gros et détail

Hors matrice : le commerce auto
(13,4% de I'emploi salariée)

Services aux

8,0 entreprises
Administration b
publigue N
6,0
Construction
|
Transport
4.0 Jentre
posage
Hébergement
Restauration
2,0

>@

Enseignement

Fabrication denrées
alimentaires, boissons

e

}

utres industries

—Q

Métallurgie, machines

et équipements

__3,6

Act. financiéres et

assurances

O

Agriculture, sylviculture,

Q

péche, travail du bois

_——Q

Services aux particuliers

0,0

Caoutchouc, plastiques

0 50

100

150

200

250

300 350 400 450

Spécialisation (part des emplois du territoire par rapport a la région Hauts-de-France)

Secteurs sous-représentés

Secteurs sur-représentés



Les spécificités sectorielles du territoire

Matrice 2 : spécialisation du territoire par rapport a la région Hauts-de-France avec mise en perspective des évolutions d’emplois
Ne comprend pas le commerce et la réparation automobile en raison de I'inscription de 'entreprise Volkswagen dans cette catégorie
qui biaise les statistiques. La taille des bulles est proportionnelle au nombre de salariés en 2014 (Source INSEE Clap 2010 — 2014)

Activités financiéres et
assurances

Fort degré de
spécialisation, en

Faible degré de
spécialisation, en

croissance croissance
Fab. denrées
alimentaires, boissons
A40%

=2
& 30%
<
]
(=]
3 0%
o 20%
= Métallurgie, machines
%‘ et equipements Hors matrice : le commerce
= 10% atto(Evot-16-14-—+2,4%)
£
a
% 0% n T LI o T T 1
5 200 250 300 350 450
=
—g -10% -
=
b
-20% -
-30% -

Agriculture, sylviculture,
péche, travail du bois
Faible degré de Fort degré de

spécialisation, en Spécialisation (part des emplois du territoire par rapport i la région Hauts-de-France) Specialisation, en -
perte de vitesse perte de vitesse  [EERS




Répartition de la SAU entre les Communautés de
Communes

Communauté de
communes de
I’Ourcq et du

Clignon
22%

Communauté de
communes du
Pays de la Vallée

Communauté de

de I'Aisne
529 communes
Villers-Cotteréts
Forét de Retz
26%
270 160
250 L A 150

230 \-></ -
210 // \- 1aoE
190 1

170 110

150 T T 100
1988 2000 2010

w
c
]
=]
©
85
9
o
x
o
o
)
3
]
£
)
2

Source : RGA 2010
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== Surface moyenne
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Commun auté de Communes

Moins d’exploitations mais plus grandes

» 196 sieges d’exploitation répartis dans les
53 communes en 2010 :

= Pays de la Vallée de I'Aisne comprend
la moitié des sieges d’exploitation
avec en moyenne 4,3 exploitations
par commune.

= Communauté de Communes de
Villers-Cotteréts Forét de Retz avec
3,4 sieges par commune.

= 12 Communes de la Communauté de
Communes de I'Ourcq et du Clignon
avec 3 exploitations par commune

» Taille moyenne des exploitations : 149 ha



: OTEX 2010

= ~ A

QORICULTURES

VTERRTORES
Indicateur d'emprise : pee
LA CAPELLE
mHIRSON|
: VERVINS ®
| MsANT-QUENTIN
HAUNY {
SAUNY | aon : \
[ <
SOISSONS _ 4 Bty
Nouvron-Vingré
- :-HATEAU-THIERRY Saint-Christophe-a-Berry
Jic-sur- A ETRUIE VieTS)
OTEX 2010
[ cuttures generales auts des cultures) S
res générales (autres grandes cultures .
CC Valléede I'Aisne
Céréales et oléoprotéagineux (COP) | P
Y

Maralchage Sotony-Lonom
—= Saint Bandry
[ Poiycutture et polyélevage
I 7vsence de données

ScuninteiBTeu)
Mortefontaine
uvres-et-Valsery
Talefontaine
Saint-Pierre-Aigle.
o Puiseux-en-Retz \ Montgobert
Longpont
CCVillers Cotteréts Forét de/Retz
argny-sur-Automne
Villers-Cotteréts
\ Marizy-Sainte-Genefiéve Marizy-Saint-Mard
La Ferté-Milon
Passy-en-Valois
Dammard
[ uimites de communautés de communes
[ Limites de communes §
0o 12 4

» Des grandes cultures dominantes
» Un déclin des activités d’élevage

Répartition des OTEX* entre 2000 et 2010

Flaurs et 2000 Autres Caréalesat
horticulture arbivores oléoprotéss
divarse 2%, ineux [COP)
MWaraichage % =
45 Polycultur
Cerézlese
oléoprotéagin
eux [COP)
B3

Polycultureet
polyslevasze

T

[autras

randes
cultures)
7%

*OTEX: Orientations technico-économiques des exploitations agricoles
Classification des exploitations agricoles selon leur spécialisation.

Source : RGA 2010

Sources - Agreste 2010, Chambre dagricullure de TAisne - Novembre 2016
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Communauté de Communes

2010

Marzichage
2%

Cultures
générales

[autres
grandes

ultures)
02%
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Les grandes cultures prédominantes

Indicateur d'emprise

Vi
SAINT

CHAUNY
- LAO!

LACAPELLE, o ol
ns B

-
Esossows
- CHATEAU-THIERRY]

N

Assolement (RPG 2014)

B rures cels

BLE TENDRE

COLZA

DIVERS

Il rourrace
B s craner

| ORGE

SEMENCES

B ooneso

Limites de commus

I csvescanoes
Il ccvvesrieurs

PRAIRIES PERMANENTES

PRAIRIES TEMPORAIRES

B Froreroieux

AUTRES CEREALES

I ~v7ReS CULTURES INDUSTRIELLE

PANTES A FIBRES

B eroess g
¥
g

] imites e communauts de communes

nes

=

for
=~ “Longpd

4
Kiomatres

Sources - Chambre dagriculture de Aisne - Novembre 2016

Source : Carte des sols et RPG 2014

> Les zones de versants

=  Une diversité des
sols

> Les plateaux limoneux

= Des parcelles
homogenes

= 3 assolements
dominants
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Les exploitations valorisant le territoire

.izsues de 3 ... 5B répartiszent sur __soiten termes

departements...

230 exploitations

agricoles... le territoire d'études.__. de surfaces -

40 dans la CC de
I"Ourcg et du
Clignon

119 dans la CC du
Pays de la Vallée
de I'Aisne

S50 dans la CC de
Villers-Cotterérs-
Forét de Retz

2dans la CC de
I"Ourcg et du
Clignon

0 exploitations
agricoles

11 dans la CC du 90 ha ne sont
Pays de la Vallée i . .
de I'Aise : pas valorisés
. par des
Fdans la CC de
Villers-Cotteréts- i 7. .
SRR agrlculteurs de
I'Aisne.

CCdu Paysde la S
Valéle de I'Aisne 0.48 ha

Source : RPG 2014
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mmmmmmmm ¢ de Communes

Les activités minoritaires sur le territoire

Les filieres en perte de vitesse... ...des opportunités de diversification
de filieres

» Arboriculture
» Pépinieres
> Filiere lin

» Elevage:

» La production du Haricot de

Soissons
» Les autres productions favorisant
2013 2016 les ventes en circuits courts
» Lactivité équestre

Bovins 74% 59%
Caprins 7% 3%
Equins 4% 16%
Ovins 15% 9%
Volaille 0% 9%
Pisciculture 0% 3%

Source : MAO2
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Une filiere sylvicole a développer S—

e ‘:1.»?

» Un important patrimoine forestier
(37,6% du territoire) avec 13 000 ha pour
la forét de Retz
Une soixantaine d’établissements
200 salariés
Une diversité de savoir-faire et hombreux
marchés
» Les principales entreprises :

= Dequecker (groupe Lefebvre)

= (Caisserie Velay Bernard

= Rosello

=  Environnement foréts
= |delot....

YV VV

I 7ones urbanisées
I Zones d'activités el réseaux de transport
B wines, décharges et chantiers
\‘ Espaces verts artificialisés, non agricoles
Terres arables
Cultures permanentes
Prairies
Repart ition du territoire %oﬂets agricoles hétérogénes
oréts
(Source Corine Land Cover 2012) Milieux & végétation arbustive etiou herbacée
Espaces ouverts, sans ou avec peu de végétation
Zones humides intérieures
Zones humides maritimes
Eaux continentales
Eaux maritimes
UE-S0eS, CORIME Land Cover, 2012
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'agriculture est le socle du dynamisme de B
I'industrie agro-alimentaire

Le premier secteur industriel avec plus de 600 salariés

Une implantation a proximité des zones de productions agricoles

Une cohabitation de grands groupes leaders mondiaux avec des TPE et
PME locales

» Un vieillissement des actifs

» Des facteurs importants a prendre en compte : évolution des processus
de fabrication, développement de I'automatisation, nouvelles normes
d’hygiene alimentaire, changements de comportement des
consommateurs....

YV V VY

Travailler une logique de filiere pour essayer de créer un contexte favorable a

I’émergence de nouveaux projets d’entreprise et accompagner les structures locales
dans la recherche de nouveaux débouchés
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Les industries mecaniques participent au s

développement de secteurs en expansion

» Le deuxiéme secteur industriel en terme d’emplois avec 380 emplois

» Une augmentation de 13,5% d’effectifs salariés depuis 2010 (-10,2% au niveau
régional)

» Des activités de mécanique et de maintenance industrielle, fortement
dépendantes de 'activité des autres secteurs industriels

» Des techniques de production diverses et une association avec les nouvelles
technologies

» Les marchés concernés : aéronautique, défense, automobile, BTP, IAA,
environnement, recyclage....

Des défis a relever :
La mondialisation des marchés et des capitaux
La rapidité de mise sur le marché des produits qui modifie les processus de
conception et de fabrication

augmentation des impératifs réglementaires

Les problématiques environnementales

Les départs en retraite

Une montée des compétences et hausse des niveaux de qualification
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Un artisanat bien implanté

/@ Chiffres-clés artisanat \
(source : Chambre de Meétiers et de I’Artisanat de I’Aisne 2016)

Commerces SRR se ou
2 q g q q 1 Auto-entreprise ou micro-
P 449 établissements dont 235 inscrits uniguement au RM Commerces rentrepn'sep
s [

m Autres formes juridiques

Pres de 42% d’artisans dans le BTP

dont 131 auto ou micro-entreprises

Fabrication -
Industrie

>
>
» 35% implantés sur la commune de Villers-Cotteréts
>

sevices [ assn N
149,3 entreprises artisanales pour 10 000 habitants _
(Aisne : 131 - France :186.) o [z

» 50 communes sur 54 accueillent au moins 1 artisan

, i . 0 20 40 60 8.0 160 1é0 140 160 180 260
» 31,2% des chefs d’entreprises ont au moins 55 ans Nombre d'entreprises artisanales

» Une présence relativement homogene sur I'ensemble du territoire formant
un tissu dense d’activités au service de la population, des entreprises et de
I’économie locale

» Des hommes et des femmes avec un savoir-faire a transmettre (42
apprentis)

» Une prépondérance des activités liées au batiment et a la construction

Travail sur le renouvellement de l'artisanat et la transmission des savoir-faire
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’hébergement médico-social et les activités
sociales font partie des moteurs de 'emploi

S a » Plus de 700 emplois

> Une branche « santé » en difficulté

\ » Une branche « action sociale » en
développement qui constitue un
débouché important pour les
personnes a la recherche d’'un emploi

Crépy-en-Valois

Un contexte socio-économique qui
conduit le secteur d’activité a s’interroger

sur ses objectifs et sur les moyens a
mettre en ceuvre pour adapter les
modalités d’accueil au public.

Part des médecins généralistes libéraux de + de 55 ans
(Source : Drees 2014 - INSEE)
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Le commerce m—

» 630 emplois (commerce de gros et de
détail et services aux particuliers sans le
commerce auto)

» Une dépense commercialisable : 189,2
millions €

» 50% des dépenses en alimentaire

» Villers-Cotteréts constitue le pole
dominant avec un chiffre d’affaires estimé
a pres de 88 millions €

Un taux d’évasion en non alimentaire en augmentation par rapport a 2012 qui correspond

a une dépense de plus de 76 millions €
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= Chiffres-clés tourisme | » Un territoire avec un potentiel
(source : CCI Aisne — Observatoire Départemental du Tourisme) . . , L, .
| - qui doit se doter d’'une véritable
» 2 campings (Ressons-le-Long — Berny-Riviere) y 8 L.
> 4 hotels stratégie touristique
> 4 gites et meublés
< A Gl CHitlEe » Le camping de la croix du vieux
» Durée moyenne de séjour dans I'Aisne (2015) : 2 jours

pont a Berny-Riviere : une belle

(France : 5,2 jours)

» 1 hébergement insolite (Yourtes au bois Dormant a Ambleny) opportunité pOU r promouvoir le

P Une soixantaine de cafés-bars et restaurants territoi re

» 210 emplois (estimation)

» 3 offices de tourisme . . o .

» 9,5% de résidences secondaires ou logements > Travalller d l’eChe“e dU territoire
occasionnels (France métro : 9,5% - Hauts-de-France : 3,6%) tout en se pOSition nant en

» Capacité d’accueil touristique : 8901 lits* réseau face a un tourisme en

plein croisement des genres

o
O§‘DO Focus sur I'agritourisme:

Le secteur agricole représente une forme d’opportunité pour le développement du tourisme sur le territoire via la
diversification des services, qu’il s'agisse:

- De logements a la ferme (camping, chambres d’'hétes,...)

- De loisirs (filiere équestre, ferme pédagogique)

« De services (vente directe a la ferme/vente directe avec les magasins de produits du terroir, etc.)



Cohérence avec le tissu
economique —

Prospective de croissance
de l'activité

Existence
d’infrastructures, de

Image du territoire

AGRICULTURE
AGRO-
ALIMENTAIRE

Tissu industriel important et

relativement diversifié
INDUSTRIE . e s .

Main d’ceuvre qualifiée parfois

manquante

Poids des TPE dans I’économie

Importance du secteur de la
ARTISANAT construction

Quelques compétences

différenciantes a valoriser

Territoire avec beaucoup d’atouts
TOURISME I . p&atod
intrinséques mais sous-exploités

COMMERCE

Territoire principalement rural et
trés agricole avec de la
transformation

Présence d’un pole commercial
majeur sur Villers-Cotteréts mais
une évasion commerciale
notamment sur Soissons

Poids faible dans I'’économie du
territoire malgré des facteurs
favorables (vieillissement de la
population, DEFM faiblement
qualifiés...)

SERVICES A LA
PERSONNE

Leviers de croissance existent (forte qualité des
produits renforcée par une innovation réguliére)
Croissance de 14% / an du marché mondial des
protéines végétales

Mondialisation des marchés et des capitaux
Modification des processus de conception et de
fabrication

Impératifs réglementaires et environnementaux
Numeérisation de I'entreprise

Pistes de développement avec les nouvelles
réglementations et tendances de consommation
(écoconstruction, maitrise énergie...)

Développement des activités de loisirs, forte
demande des consommateurs (séjours plus
courts plus réguliers)

Futur multi-supports dans les comportements
d’achat

Baisse d’emprise des grands formats au profit
de la VAD

Soutien politique au niveau national, mais un
secteur fortement dépendant des subventions
publiques

projets
Investissements de Roquette
sur le site de Vic-sur-Aisne
Consortium « Protéines
France »

Quelques offres foncieres

structurées :

- ZAC de Pontarcher

- Zone des Verriers a Villers-
Cotteréts

Des projets a I'étude
notamment autour du Chateau
de Villers-Cotteréts

18 ha de zone commerciale a
MT

Projet de développement de
I'Intermarché et implantation
sur Ressons-le-Long a
proximité de la RN31 (en
cours)



FORCES

Bonne accessibilité interne au territoire traversé par
2 axes routiers structurants

Proximité avec la zone de Roissy et I'lle-de-France

Bon potentiel agronomique des sols

Potentiel touristique diversifié (forét, chateau....)
Douceur et une qualité de vie

Croissance démographique positive

Des Entreprises ancrées au territoire et un tissu
artisanal fort

Une entreprise locomotive : Volkswagen, donneur
d’ordre solide fortement pourvoyeur d’activités et
d’emplois et peu soumis a la concurrence des
territoires

Des entreprises en lien avec des marchés porteurs
Un regroupement des principales entreprises sur les

zones d’activités situées dans les pdles urbains des
territoires, en bord de voies structurantes

Un pble hébergement médico-social et action sociale
fort

Volonté des acteurs économiques de renforcer les
actions sur le territoire en particulier pour le tissu
productif
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FAIBLESSES

Forét enclavante bloquant le développement urbain
Peu de disponibilités immédiates mais des
reglements PLU a moduler pour le développement et
I'agrandissement des entreprises

Qualité des zones : signalétique, circulation,
services...

Probleme de la couverture numérique et téléphonie
Pas d’organisation particuliere pour I'accueil des
entreprises

Départ des jeunes lors de I'entrée en formation
supérieure

Faible croissance de I'emploi

Tissu de demandeurs d’emploi important avec de
fortes problématiques d’insertion

Difficultés de recrutement sur certains profils

Taux de création d’entreprises en baisse

Tissu économique avec un fort taux de TPE

Faible densité médicale

Peu de logique de filiere

Atouts peu perceptibles de I'extérieur et pas de
différenciation mise en avant pour faciliter
I'attractivité




OPPORTUNITES

De nouveaux leviers d’actions : PLUi,
programmations foncieres ...

Des acteurs locaux pro-actifs

Un territoire localisé au carrefour de
différentes agglomérations : opportunités de
développement pour les circuits courts

De nouveaux comportements de la population
privilégiant la qualité de vie et les loisirs

Un tissu endogene avec des projets de
développement

Un relais de croissance dans le BTP grace aux
nouvelles réglementations et dispositions en
faveur de l'efficacité énergétique

Des opportunités de diversification des
productions agricoles et des débouchés

Un projet de développement d’une nouvelle
zone

Un positionnement par rapport a I'extension
du Grand Paris
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MENACES

Un territoire de transit

Des difficultés de transit pour les machines
agricoles qui impactent les activités

Une emprise environnementale limitant le
développement économique

Une structuration d’une offre fonciere

« complete » proposée par les autres
territoires

La faiblesse de |la couverture téléphonie du
territoire

Le vieillissement de |la population des chefs
d’entreprises

Un faible renouvellement des générations
agricoles

ombre de navetteurs
portant disposant d’un fort potentiel dact
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Remerciements...

» Ala CCl de I'Aisne
» Ala Chambre de I’Agriculture

» Aux entreprises qui ont bien voulu répondre a 'enquéte menée par la CCl
de I'Aisne

Mais surtout a vous d’avoir répondu présents a ce
premier rendez-vous




